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社
長
が
社
員
の
自
己
肯
定
感
を

冷

｀
た
｀
に
惣

た
唯
一
心
こ
’一

就活生が憧れる
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題
の

最
前
線
を行
く

成
功
の

失
敗
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就
職
活
動
中
の
学
生
2
0万

人
が
「
憧
れ
る
経
営
者
」
を

決
め
る
「
Ｌ
Ｅ
Ａ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
ｇ

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ
」
で
中
小
企

業
で
あ
り
な
が
ら
３
年
連
続

こ

受
賞
と
い
う
快
挙
を
成
し
遂

一

げ
た
の
が
、
大
分
県
宇
佐
市

＜333＞

に

あ
る

清
松
総

合
鍼
工

株

式

会

社
の
清

松
芳

夫
社
長
（
6
0）

だ

。
例
年
1
6億

円
程
度

だ

っ

た

売
り
上

げ
を
２

０
２
１

年

に

は
3
7
億
円

に

倍

増

さ

せ

た

。
そ
の

過
程
で

唯

一
行

っ

た
の

は

「
朝
礼

」
を

始
め

た

こ

と

だ
と
い

う
。

「
昔
は
社
員
が
消
し
ゴ
ム

ー

つ
買
う
に
し
て
も
、
社
長
で

｜

あ
る
僕
の
許
可
が
必
要
と
い

う
よ
う
に
、
と
に
か
く
社
員

を
管
理
す
る
こ
と
＝
会
社
と

し
て
の
正
し
い
在
り
方
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て

対
外
的
な
営
業
や
広
報
活
動

に
力
を
入
れ
て
い
た
あ
る

日
、
実
務
の
全
て
を
任
せ
て

い
た
専
務
が
急
に
今
日
で
辞

め
る
、
と
引
き
継
ぎ
も
し
な

い
ま
ま
辞
め
て
し
ま
っ
た
ん

で
す
。
そ
こ
で
初
め
て
一
人

一
人
が
ど
ん
な
業
務
を
行
っ

て
い
る
か
だ
け
で
な
く
、
社

員
の
顔
す
ら
ま
と
も
に
知
ら

な
い
こ
と
に
気
付
い
た
ん
で

す
。
ま
ず
は
自
分
の
思
い
を

社
員
に
伝
え
て
、
社
員
だ
ち

と
仲
良
く
な
ら
な
け
れ
ば
と

思
い
、
唯
一
社
員
と
顔
を
合

わ
せ
る
機
会
だ
っ
た
『
朝

礼
』
に
力
を
入
れ
始
め
ま
し

た
」
　（
清
松
氏
）

し
か
し
、
社
員
と
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
の

は
そ
う
簡
単
な
こ
と
で
は
な

ｊ

Ｏ

Ｕ「
朝
礼
の

研

究
の

た
め
に

さ

ま
ざ
ま

な
本

や
セ
ミ
ナ

ー
に

触
れ
る
の

で

す
が

、
一
様
に

登
場

す
る
の

が

『
承
認
』

と

い

う

言

葉

。

で

も

当

初

は

’『
承
認

＝
褒

め
る
こ

と
』

だ

と
思

っ
て

い

た
の
で

、
最

初

は
抵
抗

が

あ
り
ま
し

た

。
あ

る
時

『
承
認

は

ビ
デ
オ
カ
メ

ラ

を
運

動
会

に
持

っ
て

く
る

父

親
の

気
持

ち
の
よ

う

な
も

の

。
頑

張

っ
た
こ

と
を
認

め

て

あ

げ

る

こ

と

が

承

認

で

す
』
と

言

わ
れ
て

腹
に
落
ち

ま
し
た

。
朝

礼
で

も
毎
月

、

従
業
員
同

士

が
互
い
の

良
い

と
こ

ろ

を

発

表

し

合

う

時

間

、
失

敗
し

た
こ

と
を
み
ん

な
で
共

有
し
て

責

め
ず
に
次

に

生
か

す
時
間

な

ど
、
働

く

上

で

も
互
い

を

『
承

認
』

す

る
こ

と
で

、
お
の

ず
と
身

が

引

き
締

ま
り

、
自
こ

肯
定

感

の

上

が
る
働

吉
方

を
目

指
し

て

い
ま

す
」
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役
職

を
決

定
す

る
際

に
も

「
立

候
補
制

」
を

導
入
し

、

働
き

方
に
△

承
認
Ｖ

の

視
点

を
入

れ
た
だ

け
で

、
清
松

氏

自

体
は

細
か

な
指
示

を
出

さ

ず
と

も
社
員

が
自

ら
率
先

し

て

、
仕

事
に

熱
を
入

れ

る
よ

う

に

な
っ
た
の

だ

と
い

う
。

入

は

困
難

を
目

標
に

す
る

と

頑
張

れ
な
い

。

だ
か
ら

僕

は

『
3
5億
売
り

上

げ
て

み

ん

な
で
『

ワ
イ
に

行
こ

う
／

』

と

い

う
目
標
に

し

、
無

事
に

到

達
で

き
ま
し

た

。
日

本
の

社

長
は

苦
労
し

て

る
の

が
美

徳

だ
と

思

っ
て
い

る
人

も

多

い
で

す

が
、
大

変
そ

う
な
人

に

つ
い
て

い
き

た
い

と
思

う

人

は
い

な
い

。
つ
ら
い

時
で

も

、
楽
し

そ
う
に

し
て

『
社

長
み

た
い

に
な
り

た
い

』
と

言

わ
れ
る

よ
う
に
日

々

、

努

力

し
て
い

ま
す

」

そ

ん

な
清
松

氏

が
昨
今

力

を
入

れ
て

い
る
の

は

、
Ｓ
Ｄ

Ｇ

Ｓ
だ

。

「
Ｓ

Ｄ
Ｇ

Ｓ
を
や

る

メ
リ

ッ

ト
は

今
の

と
こ

ろ
、

大
企
業

に
し

か
あ

り
ま
せ

ん

。
昨
年
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は
1
7項
目
の
う
ち
９
項
目
を

Ｗ

行
い

、
今
年

は

残
り
８

項
目

に

着
手
し

な
が

ら
、

達
成
し

た
項

目
を

さ
ら
に

深

め
て
い

き

た
い
。
そ

れ

と
同

時
に
中

小
企

業
が
Ｓ

Ｄ
Ｇ

Ｓ
を
や
る

意

味
も
模
索

し

、
一
つ

の
モ

デ
ル

ケ
ー
ス

を
示

せ

た
ら
と

思

っ
て

い
ま

す

。
一
番

最
初

に
登

っ
た
人

に
し

か
分

か
ら

な
い

景
色

が
必

ず
あ
る

と
信

じ
て
い

ま

す
」

ど

う
せ

何

も
変

わ
ら
な
い

と
思

う
か

、「
違
い

を
つ
く

る

た
め

」
に

努
力
を

す
る
か

。
成

功

を

生
む
の
は

憧

れ
る
ほ

ど

の

「
シ
ン

プ
ル

な

ポ
ジ
テ

ィ

ブ
さ
」
な
の

か
も
し

れ

な
い
。

（

取
材

・
文
旦

つ
イ

タ

ー
・

Ｓ

Ａ

Ｌ
Ｌ
・－

Ａ

）
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