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笑 い あ り 、 涙 あ り の エ ピ ソ ー ド ト ー ク

宇佐市倫理法人会は６月24 日、講師に清松総合繊工 ㈱の清松芳夫

代表取締役社長を招き、宇佐ホテルリバーサイド2F で特別ナイトセミナ

ーを開催。演題は「僕の人生を面白くした８つの変態」として、清松社

長が「その半生を語る」エピソードトーク。氏の人生のターニングポイン

トを「変態」という言葉を用いて、それぞれの「変態」が起きた時に感じ

た気づきや思考法を語った。

第 一の変態は小学校5 年 生の

時。氏の初恋がその夕一ニングポ

イント。両親が共働きで、完全放

任主義の家庭にあって、勉強どこ

ろか宿題さえもしたことがなかった

少年期。当然成績もクラスでも最

低で、音楽も美術もスポーツも何

をやっても劣等生であった。そん

な氏が、席替えでたまたま隣の席

になったクラスメートに恋をして。

良いところを見せたいとの一心で

努力を始めたら、すぐに結果が出

て成績アップ。そのことから「自

分はやれば何でもできる」と思い

込む。すると勉強以外でも結果が

出て、例えば相撲で県体優勝、

生徒会の副会長、高校は地元で

一番の進学校へ入り、気が付け

ばいつもリーダーとして振舞うよう

になっていた
Ｏ
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フィカシー( 自己効力感) が重 要です｣

と話した
Ｏ

第 二の変 態は 高校 一年 生 の時。 夏

休 み 前 の 学 年 合 同 キャンプ がそ の

ターニングポイント。そのキャンプ にお

酒を持 ち込 み三 日間 の自宅謹 慎処 分

を受け九時のこと。 処分 が決まっても、

さして怒 ったようには感じなかった 氏

の父であった が、そ の言い 訳 で、 責

任を他人 の所 為にしようとしたことか

ら急変。 父 の教えは 「良いことであ

れ、 悪いことであ れ、 自 分 の身 に

起きたことは全 部 自分 のこと」と考

えろということ。この時 から［何 かあ

る度 に ○ ○の 所 為で はなく、 自分

に何 かできるかを 考えるようになっ

た］と話す。

第 三 の変 態 は大 学入 試 の時。 志

望してい た大 学を家業 不 振 の影 響

で諦 めざるを得なくなり地元 の大分

大 学 に進 んだ。しかし、 思い 返し

て みると、 現 在 仕 事 が順 調 にでき

ているの は地 元 大 学 の恩 恵。 この

ことより「努 力もして、 掴 めるチャ

ンスもあったの に 結果 的 にできな

かったことは人 生で 良くあるが、そ

れ は 自 分 の 人 生 に 絶 対 に必 要 なス

テップ 、つまりＸファクターと考え」腐っ

たりしない で、 そ の場 所 で懸 命 に努

力 することが大 切と話す。

第 四の変 態 は大学 の恩師 吉村 教 授

との出 会い。 厳しい 先 生であったが、

そ のお 陰 でカンパリズムを身 に 着け

ることができた。そ のカンパリズムが、

三 井 造 船 に就職 後 一 年 目に訪 れた、

実 家の会社 （当時は 清松鉄 工所）の

危 機を救った。ここでの気づきは、「や

はり人はガンバつている奴 が好き。 優

秀 で仕 事 ができる人より、 失敗 ば かり

してい るけどガ ンバつている人を応援

したくなる」と結論した。 後 日、清 松

氏 を助けてくれた当 時 の上 司 に 「ｲ可

故 助 けてくれ たんです か ？」 の 質 問

に 対する、 上 司の答 え 「お 前 のため

だから何とかする」 はとても印 象 に残

る言葉 であった。

第 五変 態 はその三井 造 船の退 社 時

のエピソード。 そして第 六変 態 では 、

新しい客先である商社との

取引はどのようにして始まっ

たのか？さらに第七変態で

;jjで………TIまジー マ ン ショッ クを 経 て 、

ﾅﾌ…………そ れ ま で の 経 験 より行 き つ

∧く＼: い た 「右 手 ・左 手 の 法 則 」

ハ ヘ を 説 明 。 清 松 社 長 の 思 考

①＼ 法 の 原 点 がここで 理 解 で き

jJｿﾌ）゚二jj=11;だ ようiこ感 じた 。
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今 で は 氏 の 会 社 を 表 す 言

k講涙φづ清石 匯 〉葉とtソ（ 定着しぢ 「承

認だけで成り立つ 会 社」 のキャッチフ

レー ズ。 承 認とは何 か ？何故 その 言

葉 に行きつい たの か ？そして、 それ

は 如何なる会 社なのかを熱く語り、 参

加 者は熱 心に聞き入っていた。

その半生のエピソードトークは、笑い

あり、 涙ありで、90 分かあっという間に

過ぎて、 そして、 ひとつ ひとつのター

ニングポイントで起こるエピソードから、

清松 社長 が学んでいった気 づきや 考

〈宇佐市倫理法人会会場〉

え方 が共 感 できるものもたくさんあり、

とても有意義な講演会であった。

講 演 会終 了 後 に参加者 に何 人か に

インタビュー をして みた が、 共感 ポイ

ントが聴く人 によって違っていて、［第

○変態 の話 が良 かった］とそれぞ れｏ

みなさんはどの 変 態 に興 味 が湧くで

しょうか ？その講 演会 の様 子は、 清松

氏 が配 信してい るＹｏｕＴｕbe チャンネ

ルでも見ることができるので、チェック

してみてはい かがでしょうか ？

「宇 佐 市 倫 理 法 人 会 特 別 ナ イトセ

ミナ ー 講 演 会Jhttps:// ｙｏｕtｕ.be/

s8aqχpas_h4
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